瑞兴审计AI · 四方合作项目规划
（草案 · 征求意见稿）
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袁总、赵总，你们好。
基于6月5日会议的讨论成果，以及后续关于资金方引入、股权比例和开发预算的补充意见，我们整理了一份调整后的项目规划，供两位审阅和补充。这个项目的本质是四方各出所长，一起做一件有市场价值的事——把AI技术、审计专业能力、市场运营资源和项目资金结合起来，做一款真正能服务中小企业的AI审计平台。
以下是我们的一些想法，定有不成熟之处，请多指正。

一、四方定位与各自贡献
	角色
	负责人
	核心贡献

	审计专业方
	袁总 / 瑞兴财税
	行业know-how、审计规则与风险判断逻辑、CPA签字审核、报告模板与合规把控

	运营市场方
	赵总
	市场渠道开拓、客户对接、地域资源、代理记账公司网络

	技术开发方
	远见行
	AI引擎搭建、系统前后端开发、云端部署与运维、产品持续迭代

	资金方
	资金合作方
	项目启动资金、阶段性开发投入、市场推广资金、资金使用监督与后续融资支持



四方的价值没有高低之分：没有审计专业能力，产品没有灵魂；没有市场渠道，产品无人知晓；没有技术实现，想法落不了地；没有启动资金和阶段性投入，项目难以稳定推进。这是一个各尽所长、利益共享、风险共担的合作。

二、合作框架初步设想
开发费用
技术团队的人工成本由项目资金支付，我方不垫资。考虑到AI审计平台涉及审计规则结构化、报告生成、安全权限、测试验收和后续迭代，原开发预算建议在原测算基础上整体上浮约30%。初步产品出来，开发周期约10-12周，调整后初步预估如下：
	项目
	说明
	预估费用

	[bookmark: _GoBack]全栈工程师（2人×3个月）

	Web端、API接口、数据库搭建
	¥77,500

	AI算法工程师（1人×3个月）

	审计知识库、报告自动生成引擎
	¥78,000

	云服务器+API费用（3个月）

	轻量级起步
	¥17,800

	域名、SSL证书、接口等
	一次性
	¥11,300

	总计
	—
	约 ¥184,600（约18.5万元）




可根据实际情况选择不同档位：
	方案
	说明
	预算

	标准版
	1名全栈 + 1名AI工程师（可兼职部分时段）

	约18-20万元

	精简版
	1名全栈兼AI（找有能力的综合型工程师）

	约13万元

	验证版
	先做AI引擎核心+ 跑通5份样本报告，后端先行

	约8万元



付款节奏（建议）
资金按项目里程碑分步支付，对各方都更安心。以下金额按调整后约18.5万元预算测算，最终以实际确认预算为准：
签约启动（约¥7.4万，占40%）
→ 原型验证 · 第4周（约¥5.5万，占30%）
→产品上线验收 · 第10周（约¥5.5万，占30%）
建议将资金转入项目共管账户或未来成立的项目公司对公账户，每一笔支出透明可查。

关于股权
引入资金方后，建议从“三方合作”调整为“四方合作”，并把股权设计为“运营方+审计专业方合计控股、技术方不超过30%、资金方按实际出资取得10%-30%”的框架：
	合作方
	建议比例
	说明

	审计专业方（袁总 / 瑞兴财税）
	20%-30%
	提供审计专业能力、规则体系、CPA审核、报告模板与合规把控

	运营市场方（赵总）
	30%-40%
	负责客户获取、渠道建设、项目运营和商业化落地，建议与专业方合计控股

	技术开发方（远见行）
	10%-30%
	负责系统开发和持续迭代，原则上不超过30%；如收取完整开发费，股权可适当降低

	资金方
	10%-30%
	按实际出资、到账节奏和后续追加资金确定比例


我们建议技术开发方股权控制在10%-30%之间，原则上不超过30%；如果技术方同时收取完整开发费用，则股权可适当下调。资金方股权建议控制在10%-30%之间，具体取决于首期投入、后续追加资金和风险承担。袁总方与运营方应合计保持51%以上，以确保项目经营、客户交付和商业化方向由实际业务与运营团队控股。
推荐落地比例可先按：运营市场方35%、审计专业方25%、技术开发方25%、资金方15%测算。这样运营方与审计专业方合计60%，能够保持控股；技术方不超过30%；资金方处于10%-30%的合理区间。若资金方实际投入更高，可调整为资金方20%-25%、技术方20%-25%，但仍建议运营方与审计专业方合计不低于51%。

知识产权归属
项目开发期间产生的技术成果归项目公司所有
技术方保留通用AI能力的复用权（不影响项目公司利益的前提下）
若项目公司解散，各方可保留一份源代码使用权

三、实施路线图
	阶段
	时间
	里程碑
	各方需配合事项

	启动
	第1周
	确认合作框架、签订协议
	各方确认分工、资金投入与股权框架

	知识整理
	第2-3周
	审计规则结构化入库
	邓主管提供审计规则清单
+3-5份典型报告模板

	核心开发
	第4-8周
	内测版
	技术方开发；专业方安排1-2名会计师配合验证；资金方按节点保障开发款


	试运行
	第9-10周
	5-10份真实案例验证
	运营方导入首批种子客户

	上线
	第11-12周
	正式发布
	各方配合推广与迭代



四、后续配合事项
为了让项目尽早启动，有几项工作需要各位协助：
审计专业方（袁总团队）
由邓玉婷主管牵头，输出一份详细的审计规则清单（风险扫描点、核对逻辑等）
提供3-5份不同行业的典型审计报告模板（脱敏后即可）
明确CPA签字流程及相关合规要求
运营市场方（赵总）
目标客户画像梳理（什么类型的企业、谁做决策、痛点是什么）
首批3-5个种子客户名单
渠道拓展思路（代理记账公司、商会等）
技术方（远见行）
根据规则清单进行开发工作量精确评估
出具详细技术方案文档
做好随时启动的技术准备
资金方
确认首期出资金额、到账时间及后续追加资金安排
确认资金使用审批机制和共管账户安排
明确资金方股权释放、退出及未按期出资的处理方式

以上是我们的初步想法，几位有补充或调整意见，随时沟通。这份规划的核心是：把事做成，让专业方、运营方、技术方和资金方都有合理的回报，同时确保项目控制权与实际经营责任相匹配。
期待瑞兴在AI审计这个方向上，我们能一起做点不一样的事。
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